MOT SO NET CHINH VE CTCP TU VAN THIET KE
VA PHAT TRIEN PO THI

Ngay 24/02/2015, S¢ Giao dich Chirng khodn Thanh phé Ho Chi Minh (SGDCK
Tp.HCM) di cdp Quyét dinh Niém yét sé 44/QD-SGDHCM cho phép Céng ty Cé phin
Tw vin thiét ké va Phat trién dé thi trén SGDCK Tp.HCM. Theo dy kién ngay
09/03/2015, ¢6 phiéu ciia Cong ty Coé phan Tw vin thiét ké va Phat trién dé thi sé chinh
thize giao dich trén SGDCK Tp.HCM véi md ching khodn la CDO véi gid tham chiéu la
15.000 dong/cé phiéu va bién dé dao dong gid trong ngay giao dich dau tién la +/-20%.

Pé gitip quy doc gia cé thém théng tin, SGDCK Tp.HCM xin giGi thiéu mdt so nét
chinh vé lich sir thanh Idp, qud trinh hoat dong va nhitng két qua kinh doanh ddang chii y
ciia Céng ty C6 phan Tw van thiét ké va Phat trién dé thi trong thoi gian qua.

1. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY:

Tén Cong ty: Cong ty c¢6 phan Tu véan thiét ké va Phat trién d6 thi

Tén tiéng Anh: Consultancy Design and Urban Development Joint stock
Ténviéttit: ~ CDDC.,.JSC

Tru s& chinh: 25 Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: 04.3574.4168 Fax: 04.3574.4068

Website: www.cddc.vn

Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) duoc thanh lap theo Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh s6 0102963747 do S¢ Ké hoach Pau tu Ha Noi cip ngay
09/10/2008 v&i von diéu 1 ban dau 1a 1.8 ty dong.

Trai qua 6 nim x4y dung va phat trién, cong ty da co vi tri nhat dinh trong khéi cac doanh
nghiép tu van thiét ké, kinh doanh vét liéu x4y dung tai dja ban thu d6 Ha Noi va cac tinh
phia Bic; dic biét mang tu van thiét ké duoc drfly manh tr ndm 2013. Trong nam 2014, cong
ty chu truong mé rdng kinh doanh trong nganh khéach san, dich vu, tiép nhan khach san
Candle 287-301 Doi Can tir cudi ndm 2014 va du kién chinh thirc quan 1y kinh doanh tir
nam 2015. Pay dugc coi 1a budc ngoit cho sy phat trién caia CDDC.

Dy kién trong thoi gian toi cong ty tiép tuc dinh hudng hoat dong chinh trong nganh
thuong mai vat li¢u xay dung, tu van thiét ké va kinh doanh khach san. Ban lanh dao cong
ty chu truong tap trung kinh doanh khach san, dich vu va du kién day s€ la mang hoat dong
dong goép chi yéu cho doanh thu ctia céng ty trong nhitng nam tiép theo.

e (Cic linh vuc kinh doanh chinh:

Theo Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép: s6 0102963747 do S6 KH&DT Thanh
phd Ha Noi cép lan dau ngay 09/10/2008 va thay dbi lan thir 13 ngay 27/11/2014 thi nganh
nghé kinh doanh chinh cta cong ty gdom:

e Tu van thiét ké cong trinh xay dung
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Thi cong cong trinh xay dung

Kinh doanh nha hang, khach san, dich vu khach san

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
1. Két qua hoat dgng kinh doanh 2012-2014

Nam 2012

Nam 2013

Thuong mai vat li¢u xay dung, nguyén li¢u san xuat nén va hang hoa khac

Pon vi: VND
Nam 2014

1 Téng gi4 tri tai san 29.329.293.003 | 30.732.682.805 | 221.084.075.559
2 Vén chu s hitu 13.521.621.651 | 15.275.339.594 | 203.170.993.768
3 Doanh thu thuin 5.886.921.818 | 46.766.726.180 | 80.597.864.729
4 Gié vbn hang béan 3.642.122.334 | 41.241.644.837 | 68.765.344.520
5 |Loi nhudn tr hoat 892.787.033 | 2.456.636.305 |  7.558.530.992
dong kinh doanh
6 Loi nhuan khac - (88.759.286) -
7 Tong LN trude thué 892.787.033 | 2.367.877.019 7.558.530.992
8 Loi nhuén sau thué 684.051.283 | 1.753.717.943 5.895.654.174
Ty 1€ lgi nhuan tra
9 ! _ ] _
cO tuc
Ty ,lé loi n}luén sau
10 thué trén von chu sé& 5,2% 12,2% 5,4%
hiru

(Nguon: Céng ty C6 phan tw vin thiét ké va phdt trién dé thi)

Trong nam 2012, do tinh hinh kinh té khé khan chung, cong ty dat doanh thu va lgi nhuan
khong cao. Doanh thu dat 5.886.921.818 dong, lgi nhuan sau thué la 684.051.283 dong.
Budc sang nim 2013, cong ty tap trung ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh ciing véi
su phuc hdi cta nén kinh té, két qua dat duoc rat kha quan v6i doanh thu thuan dat
46.766.726.180 ddng, va lgi nhuan sau thué dat 1.753.717.943 dong. Hiéu qua hoat dong
san xuit kinh doanh duogc nang cao mdt cach rd rét trong ndm 2014 khi doanh thu dat
80.597.864.729 dong, lgi nhuan sau thué ting gap 3,36 lan nam 2013, dat 5.895.654.174
dong. Két qua trén cho thdy Cong ty dang trén da phat trién tot va dang di dung huéng khi
tan dung rat tot viéc thi truong bat dong san va xay dung Am dan 1én.

2. CAac chi tiéu tai chinh co ban
2.1. Mt s chi tiéu tai chinh ciia cong ty:

PVT Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014

Cac chi tiéu

1. Chi tiéu vé co cau von
0.08
0.09

0,54
1,17

0,50
1,01

+ Hésd N(_)’/Téﬂg tal san
+ Hé sd No /Vén chu sé hitu
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Cic chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014

2. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngén han Lan |0,90 1,38 11,68
+ Heé s6 thanh toan nhanh Lan |0,30 0,36 10,15

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: Vong | 0,34 3,26 3,19
+ Hiéu suat sir dung toan bo tai san: Lan |0,21 1,56 0,64
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10

+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 11,62 3,75 7,31
+ Hé s LNST/Vén chu s hitu binh quan | % 5,18 12,18 54
+ Heé s6 LNST/Téng tai san binh quan % 2,46 5,84 4,68
+ Hé s LN tr HDKD/Doanh thu thudn | % 15,17 5,25 9,38

(Nguon: Cong ty Co phan tu van thiét ké va phat trién do thi)
e Chi tiéu co ciu von

Niam 2012, 2013, hé s6 ng/ téng tai san va hé s6 No/Vén chu so hitu 1a muc tuong ddi an
toan d6i v&i mot doanh nghi¢p hoat dong trong mang dich vu kinh doanh nguyén véat liéu
xay dung. Nam 2014, céc chi ti€u nay déu giam manh do cudi nam 2014 cong ty thuc hién
tang von manh dé mo rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc khach san.

e Chi tiéu kha nang thanh toan

Hé sb kha nang thanh toan ngén han nam 2012 1a 0,9, nam 2013 la 1,38 cho théy tai san
ngan han ctia cong ty hoan toan bu dip duoc cac khoan ng ngan han mot cach an toan. Hé
s6 thanh toan nhanh ciing & mic 0,3 nim 2012 va 0,36 nam 2013 cho thdy hang ton kho
chiém ty trong 16n trong tai san ngan han do du bao nhu cdu ting trd lai tir thi truong xay
dung, bat dong san, doanh nghiép dén dau trir hang cung cip cho cac du an s& khoi cong
trong 2014. Budc sang nam 2014, tai thoi diém cudi ndm 2 hé s thanh toan nay nhdy vot
1én mirc 11,68 voi hé s6 thanh toan ngén han va 10,15 vé6i hé sb thanh toan nhanh. Con s6
nay cho thiy dudng nhu cong ty khong c6 mét rii ro thanh khoan nao. Tuy nhién, mirc hé
s6 thanh toan cao gap 10 1an ng ngan han lai 1a mot mic qué cao. Nguyén nhan chu yéu la
do cong ty da dau tu tra trudc thué dai han khach san Candle 150 ty dong cho 15 nam.
Khoan dau tu nay hién dang dugc cong ty hach toan trong tra truéc ngin han, va s& duogc
két chuyén sang dai han khi d6i tac xuat hoat don cho cong ty. Tra trudc ngan han ting cao
1 nguyén nhan khién hé sb thanh toan ting 1én dot bién. Néu loai bo khoan muc nay ra khoi
chi tiéu kha ning thanh toan ngin han, thi chi tiéu nay tai 31/12/2014 cta cong ty van hon
03 lan, cling & mirc rat an toan d6i véi thanh khoan cia cong ty.

e Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
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Nam 2012 thi truong xay dung kho khin, vong quay hang t6n kho ctia cong ty chi 13 0,34
(mirc twong dbi thap) thi sang nam 2013, 2014 chi tiéu ndy da co6 muc cai thién dang ké.
Niam 2013, vong quay hang ton kho 13 3,26 vong, nim 2014 14 3,19 vong.

DPdi voi hiéu sudt st dung tai san, nam 2012, hi¢u Suét st dung tai san cua cong ty chi la
0,21 1an, co nghia 1a doanh thu mang lai chi bé“tng 0,21 lan téng tai san cua ca cong ty. bén
nam 2013, chi ti€u nay da cé cai thi¢n rat nhiéu khi tang tur 0,21 lan 1én 1,56 lan. Hiéu suét
sir dung tai san cia cong ty ting 1én dang ké. Tuy nhién, dén nam 2014, muc hiéu suat nay
lai giam xudng con 0,64 1an. Nguyén nhan khong phai do hiéu qua st dung tai san giam di,
ma nguyén nhan chu yéu 1 do cong ty thyc hién ting von manh vao thoi diém gan sat cubi
nam 2014, chinh vi thé tong tai san cong ty ting 1én rat manh, tuy nhién doanh thu lai chua
thé tang 1én tuong ing nén chi tiéu nay giam xudng con 0,64

e Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Chi tiéu vé kha nang sinh 10i ddnh gia vé hiéu qua sinh 15i ciia cong ty. Trong d6, theo bang
sO lidu ta c6 thé thiy chi tiéu nay co cai thién ddng ké giita nim 2013 va nim 2012. Nguyén
nhan c6 thé thiy rd 13 cong ty hoat dong tdt 1én do thi trudng xay dung, bat dong san tt hon
ndm trude. Hé s6 LNST/VCSH tang tir 5,18% 1én 12,18%, hé s6 LNST/TTS tang tir 2,46%
|én 5,84%. Tuy nhién hai hé s6 LNST/DTT va LN tir HDKD/DTT lai giam, nguyén nhan do
doanh thu nim 2012 qué thip va cha yéu dén tir hoat dong thiét ké nén hé sb kha niang sinh
161 cao hon. Budc sang nam 2014, ta c6 thé théy diéu nguoc lai. Hai chi tiéu ROA, ROE bi
giam trong khi d6 cac chi tiéu/ doanh thu thuén lai c6 su ting 1én. Nguyén nhin do cong ty
da cai thién dugc hé s sinh 10i trén doanh thu, tuy nhién cong ty lai tién hanh tang vén
manh vao cudi 2014. Toan bd ngudn von nay do tang vao thoi diém cubi naim nén gan nhu
chua danh gia duoc hiéu qua vbn ting thém, va dan dén 2 chi tiéu ROA, ROE cé giam
xudng. Tuy nhién, xét vé khia canh chung, néu loai bé yéu t6 néu trén thi kha ning sinh 10i
clia cong ty s& hiéu qua hon cac nam trudc. Cong ty tin rang, voi viéc sir dung nguén vén
tang thém nay hiéu qua vao nam 2015 thi cac chi tiéu trén s& cai thién nhiéu hon nira.

2.2.Co cAu doanh thu thuan tir 2012-2014

Pon vi: VND

Chi tieu Nam 2012 go_ll__l_ Nam 2013 (I)DA)'I/'T Nam 2014 ;J/DOTT
DT kinh
doanh

1 | vat li¢u | 2.886.921.818 | 49,04 | 40.036.726.180 | 85,61 | 72.187.018.730 | 89,56
xay
dung
DT tu

2 | van thiét | 3.000.000.000 |50,96 |6.730.000.000 |14,39 |8.410.845.999 | 10,44
ké

DT thi
cong
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xay
dung
DT kinh
doanh
khach

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2012 - 2014)

Trong nam 2012, tong doanh thu cia CDDC dat 5,8 ty dong trong d6 phan 16n doanh
thu dén tir hoat dong kinh doanh vt liéu xay dung, nguyén vat liéu nén chiém t6i 49,04%.
Trong hoat dong thuong mai, ngoai kinh doanh vat li¢u xay dung cong ty con thuc hi¢n
kinh doanh nguyén vat liéu cho nha may nén Vivian vu’s. Mang kinh doanh nay chiém tir
15-20% doanh thu mang thwong mai cua Cong ty. Mang tu van thiét ké dong gop 50,96%
trong doanh thu. Trong nam 2013, ty trong doanh thu kinh doanh thuwong mai tiang lén,
chiém 85,61%, doanh thu tu van thiét ké du dat mirc ting trudng nhay vot so véi nam 2012,
tang 123% song toc d6 ting thip hon doanh thu thwong mai vi vdy chi chiém 14,39% trong
tong doanh thu cta cong ty. Vé 2 mang hoat dong thi cong xay dung va kinh doanh khach
san, cong ty méi bat dau trién khai tir cudi nim 2014 nén chua phat sinh doanh thu tir 2
mang hoat dong nay. Dy kién bat ddu tir nam 2015, cong ty s& phat trién déu 04 mang hoat
dong va s& co dong tién tir ca 4 mang hoat dong cia cong ty.

Thi truong bat dong san chuyén dong trd lai, nhu cau vat liéu cho cac cong trinh ha
tAng co s, cong trinh dan cu... ciing ting l1én, nhd d6 hoat dong kinh doanh thwong mai
tiép tuc thuén loi trong nam 2014. Nam 2014, doanh thu tir hoat dong nay da dat 72,18 ty,
gap 1,8 doanh thu ca nim 2013. Hoat dong tu van thiét ké va thi cong ciing khoi sic hon
nam 2013. Doanh thu mang cung cdp dich vu tu van thiét ké cua cong ty trong nim 2014
dat 8.410.845.999 dong, ting 24,97% so voi ca nam 2013. Dy kién, cong ty tiép tuc ddy
manh va ky két cac hgp dong mang dich vu ndy trong thoi gian sap téi.

2.3. Co cau lgi nhuin gop tir nim 2012-2014

Dbon vi: VND
Niim 2012 Nim 2013 Niim 2014
Lot Lot Loi
Chi tiéu . hua !
Gi4 tri “;’5’13“ Gi4 tri “g ;I';-‘/“ Gi4 tri nhuéin
DTT DTT gop/ DTT
LN gop
1 | KN 559,986,842 | 26,50 | 1.997.310.048 | 427 | 7.818.377.805 | 9,70
doanh vat
ligu xay
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dung,

nguyeén
liéu
LN g0p

tv  van | 684.812.642 | 11,63 |3.527.770.395 | 7,54 |4.014.142.404 |4,98
thiét ké

LN gop
thi cong | - - - - - -
xay dung

LN gop
Kinh
doanh
khach san
Téng

2.244.799.484 38,13 5.525.081.343 11,81 11.832.520.209 13,84

cong

(Nguon: Bdo cdo tdai chinh kiém todn ndm 2012- 2014)

Trong co cau loi nhuan gdp cua CDDC, lgi nhuan g0p cling tap trung ¢ mang thwong mai
do doanh thu mang nay chiém ty trong cha yéu. Loi nhuin gop ctia mang thuong mai bi anh
hudng 16n tir thi truong xay dung, bat dong san ciing nhu nhimng yéu té tac dong khac vé
nhan dinh thi truong, nhan dinh gié cd. Do d6 trong nam 2012, ty suét loi nhuén gop trén
doanh thu thuan cia CDDC méng thwong mai dat 26.5% trong khi ciing ty sut ndy nim
2013 14 4.27% va nam 2014 1a 9.70%. Nguyén nhan cia viéc sut gidm nay lién quan truc
tiép t6i nhirng kho khin cua thi truong xdy dung bat dong san nam 2013. Tuong tu véi
doanh thu tu vén thiét ké, néu nam 2012 ty suét loi nhuén gdp /doanh thu thuan dat 11.63%
thi & nam 2013, nim 2014 con s6 nay lan luot 1a 7.54% va 4.98%. Nguyén nhan 14 do so vdi
co cau tong doanh thu thi doanh thu thwong mai chiém ty trong Ién hon nhiéu so v6i doanh
thu tu van thiét ké. Khi thi truong bat dau 4m dan 1én, doanh thu thuong mai ting cao hon
50 voi ty 1¢ ting cua doanh thu tu véan thiét ké. Chinh vi thé ma ty suét loi nhuan gop/ tong
doanh thu thuin ctia mang tu van thiét ké ciing giam di. Tuy nhién, néu so sanh vé mirc do
hiéu qua thi mang tu van thiét ké mang lai hiéu qua nhiéu hon. Tuy doanh thu khong cao
nhung loi nhuin gop/ doanh thu ctia mang nay lai mang lai hiéu qua nhiéu hon. CDDC ciing
xéac dinh rang, day s& 1a mang hoat dong 151, 1a thé manh cua CDDC dé tiép tuc duy tri va
day manh trong cic nim sau.

2.4. Chi phi sin xuat kinh doanh nim 2012-2014:
Don vi: VND

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Chi tiéu

(0) (0)
Gi4 tri 0 S0 Gia tri S0 Gig tri
voi voi
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Gia vén
ban hang

3.642.122.334 | 61,87 | 41.241.644.837 | 88,19 | 68.765.344.520 | 85,32

Chi phi

s 582.969.331 9,90 | 1.445.395.637 | 3,09 1.002.239.636 1,24
ban hang

Chi  phi

QLDN 1.333.038.410 |6,86 |1.775.029.526 | 3,80 3.271.976.835 4,06

Chi  phi
tai chinh

- - 88.759.286 0,19 - -

5.558.130.075 78,63 44.550.829.286 95,26  73.039.560.991

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014)

Nam 2012 gid von hang ban chiém 61,87% trong tong doanh thu, chi phi ban hang chiém
9,9%, chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 6,86%. Téi nim 2013 gia vén hang ban chiém
88,19% tong doanh thu phan anh thyc té kinh doanh khé khan noéi chung khi thi trudng xay
dung am dam. Téi nim 2014 ty trong nay van cao tuy nhién da giam so véi nim trude dung
& muc 85,32% va du bao s& tot hon vé cudi nam ciing nhu sang 2015. Piém tich cuc 1a ty
trong chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghi€p ctia nam 2013 cling nhu nam 2014
déu duoc kiém soat tot du doanh thu ting manh. D6 1a do chinh sich quan 1y chi phi cta
doanh nghiép, theo tiéu chi tiét kiém va hiéu qua nham giam bét ganh ning khi lgi nhuan
gdp bi thu hep do tac dong tur thi truong.

I1l. VI THE CUA CONG TY TRONG NGANH VA TRIEN VONG CUA
NGANH:
1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

e Kinh doanh khach san, dich vu: Trong hoat dong nay, CDDC buéc dau dinh vi doi thi
canh tranh la nhém nhiing khéch san 4 -5 sao nam trong noi thanh Ha Noi. To1 dau nam
2014, thi truong Ha No§i c6 khoang 9.231 phong khach san tur 3-5 sao, 1a khéach san ra
doi sau song voi vi tri thudn lgi va chinh sach gia ca linh hoat, CDDC phén dAu dat hé sb
sir dung phong 80% nam 2015 nam trong top khach san hoat dong hiéu qua tai Ha Noi.
Khach san Canlde nim tai trung tam quén Ba Dinh gén lién voi bé déy lich s, noi co
nhiéu trung tdm hanh chinh 16n nhét ca nudc. Puoc xay dung theo phong cach va chat
luong Nhat Ban, ¥ chét liéu 1a thién nhién duoc st dung vao thiét ké cua toa nha. bay la
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mot diém manh so v&i cac khach san khac nam cung khu vuc. Canle Hotel cung vdi mot
s6 khach san nhu Nikko, Crow Plaza,... 13 diém dén thuong xuyén cua cac du khach
nudc ngoai, dac biét 1a du khach Nhéat Ban. Tuy l1a doanh nghi€ép mdi gia nhap nganh
khach san, khong phai 1a mot doanh nghiép 16n nhung Cong ty ciing c6 duoc cac 1oi thé
nhét dinh, hoan toan c6 thé canh tranh duoc véi cac doanh nghiép 16n khéc.

Kinh doanh vit liéu xay dung, tw van thiét ké: cong ty 1a mot nha cung cp tam trung
v6i phan khuc khach hang tam trung. Qua nhiéu nam hoat dong cong ty da tao duogc
thuong hi¢u, uy tin trong nganh xay dung.

2. Trién vong phat trién ciia nganh

Kinh doanh dich vu khach san: CDDC xac dinh linh vyc hoat dong kinh doanh chinh
trong nhirng nam td&i 1a kinh doanh khéach san dich vu. Theo khdo sat cia CBRE vao
thang 6 nam 2013, phan khuc khéch san cao cép s& chiém linh thi truong Ha NOi tor nam
2015 do lugng khach du lich ¢6 thu nhép cao dén Ha Noi ngay cang tang nho hoat dong
hoi nghi, trién 1am. ... Ciing theo bao céo ciia CBRE phan khuc khach san cao cép tai Ha
Noi dang c6 mirc ting truong cao du lugng khach tai mot sé dia phuong khac nhu TP.
HCM hay Ha Noi ¢6 xu huéng giam.Vao mua thip diém nim 2014, CBRE ghi nhan so
V6i cung ky nam trude cac khach san 4-5 sao déu c6 cong suat sir dung va doanh thu
phong binh quan ting kha. CBRE cho rang trong tuong lai van co tiém nang 16n trong
viéc phat trién cac khach san dat chudn qudc t& véi gid vira phai. Véi viéc Viét Nam
dugc dy bao tr¢ thanh thi truong van chuyén hanh khéach va hang hod c6 muic tang
truong nhanh thir 3 thé gii (Hiép hoi Hang khong quéc té), co hdi cho nganh khach san
phat trién dang hién hitu.

Kinh doanh vit li¢u xdy dung, tw van thiét ké: cing v6i viéc thi truong bat dong san
bat ddu thoat khoi xu thé giam, cing véi doi hoi chat luong ngay cang cao ciia ngudi
tiéu dung, CDDC dang dung trude trién vong moéi trong viée phat trién nganh tu van

thiét ké cling nhu cung cip vét lidu xay dung cho nhitng nha thau uy tin.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQI NHUAN VA CO TUC
TRONG NAM 2015-2017

Pon vi: VND
2016
o/ 4=
% tang /'ovtang % tang
Chi tiéu . gidm so ‘ gtam so < giam so
Keé hoach L Keé hoach v0i nidm Keé hoach L
voi nam 2015 v6i nam
2014 2016
DT thuan 200.524.400.963 250,2 | 235.317.379.390 | 17,36 | 273.824.921.895 | 16,37
LNST 47.048.789.645 784,1 54.132.352.938 15,07 62.078.070.678 14,67
LNST/Doanh thu 23,46% 23% 22,67%
thuan
LNST/VDL 23,52% 27.07% 31,04%
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Cb tic 15% \ \ 15% 20% |

(Nguon: Céng ty C6 phan tw vdn thiét ké va phdt trién dé thi)

Cin cit va bién phap thue hién dé dat ké hoach:
e Hoat dong kinh doanh khach san

Nam 2015, CDDC budc sang kinh doanh mang khach san dich vu. Véi vi tri déc dia va co
s& vat chat tot, viéc kinh doanh ban phong 1¢ khach san Candle uéc tinh thu vé cho CDDC
xap xi 36,2 ty dong doanh thu. Phan déng lwong khach t6i Candle 1a khach hang Nhat —
khach hang c6 nhu cau st dung dich vu cao cap nhu spa, massage, thu gidn giai tri, 13 ngudn
khach hang tiém nang déi véi cac dich vu CDDC tién hanh cung cap trén miat bang thué dai
han tai khach san Candle. Dy kién doanh thu mang hoat dong kinh doanh nha hang dat 28,9
ty, doanh thu kinh doanh dich vu hdi nghi hoi thao udc dat 7,2 ty, doanh thu dich vu khac tur
khach san dat 5,9 ty. Dya trén nhitng hop dong ky két voi cac hang lit hanh, CDDC udc tinh
ty suat sir dung phong nam 2015 dat toi thiéu 65% va s& duoc nang dan 1én 70%-75% trong
nhiing nam tiép theo.

D kién hoat dong kinh doanh khach san Candle 2015-2017:

bon vi: VND
CHI TIEU 2015 2016 2017
TONG DOANH THU KHACH
SAN 78,366,749,760 | 88,728,197,947 | 97,917,904,163
TONG CHI PHI KHACH SAN | 43,964,326,037 |50,427,590,295 | 55,650,447,861
LOI NHUAN KHACH SAN 34,402,423,723 | 38,300,607,652 | 42,267,456,302

(Nguodn: Cong ty Co6 phan tu van thiét ké va phat trién d6 thi)
e Hoat dong kinh doanh vt liéu, tw van thiét ké, thi cong xay lap:

Bén canh d6 cong ty tiép tuc déy manh hoat dong kinh doanh chinh trong nganh thuong mai
vat liéu xay dung va tu van thiét ké. Ngudn doanh thu thiét ké dy bao khoang 8,75 ty hach
toan mot phan theo hop dong Dy 4n tda nha da ning cta lién doanh Cong ty CP thuong mai
dich vu tong hop Hai Ba Trung va Cong ty CP dich vu tudi tré Ha Noi gid tri khoang 20 ty.
Doanh thu kinh doanh vat li¢u xay dung udc tang truong 10% so véi nam 2014 dat khoang
79,4 ty ddng voi cac hop dong thi cong, cung cap vat liéu cho Dy an duong ndi Quang Ninh
- Hai Phong vao dudng cao tbc Ha Noi Hai Phong theo Hop dong giao khoan sé 36/HDGK
ngay 30/10/2014 ky voi Cong ty TNHH Trinh Duc tri gia 48 ty dong Hop dong lién danh
ngay 08/11/2014 va hop ddng Thi cong du an kho xing dau Hang Khong Mién Nam tai: Ap
Pht Xuan, huyén Nha B¢, TPHCM ky véi Cong ty TNHH Dau tu XD TM dich vy Nam
Hung.

Du kién hoat dong kinh doanh vét liéu, tw van thiét ké, thi cong xay Lip:
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Don vi: VND

CHI TIEU 2015 2016 2017

KINH DOANH VAT LIEU

Doanh thu kinh doanh vét liéu 79,405,720,603 | 95,286,864,724 | 114,344,237,668
Téng chi phi KDVL 71,465,148,543 | 85,758,178,251 | 102,909,813,901
LOI NHUAN KINH DOANH VAT

LIEU 7,940,572,060 | 9,528,686,472 | 11,434,423,767
TU VAN THIET KE

Doanh thu tu van thiét ké 8,751,930,600 | 10,502,316,719 | 12,602,780,063
Chi phi hoat dong tu vén thiét ké 4,375,965,300 |5,251,158,360 | 6,301,390,032
LOI NHUAN TU VAN THIET KE 4,375,965,300 |5,251,158,360 |6,301,390,032
XAY LAP

Doanh thu x4y lip 34,000,000,000 | 40,800,000,000 | 48,960,000,000
Chi phi hoat dong x4y lip 20,400,000,000 | 24,480,000,000 | 29,376,000,000
LOI NHUAN XAY LAP 13,600,000,000 | 16,320,000,000 | 19,584,000,000

(Nguon: Cong ty Co phan tu van thiét ké va phat trién do thi)

Vi ké hoach doanh thu 2015 dat 200 ty, lo1 nhuan sau thué cua cong ty udc dat 47,04 ty
ddng. Cong ty du kién chi tra ¢ tic 15% cho nam 2015. Cong ty du kién gitt mirc o tirc
noi trén cho nam 2016 va bat dau tang ty 1é chi tra cd tic 18n 20% tir nam 2017.

V.  CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH
CUA CONG TY:

Bén canh nhiing rui ro vé kinh té, rii ro vé luat phap noi chung,.. Cong ty con c6 nhitng rui
ro ddc thu c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh nhu sau:

e Rui ro thanh toan

Day la rui ro dac thu ctia nganh kinh doanh vat liéu xay dung. Hién tai khach hang
chinh ciia cong ty trong hoat dong nay 1a cic cong ty bat dong san, xay dung. Trong bdi
canh linh vuc bat dong san, xdy dung tiém an nhiéu rai ro nhu du 4n thay doi chu dau tu,
chu dau tu chuyén d6i muc dich dy an, du an thiéu hut von... cong ty co thé chiju tac dong
day chuyén, gap rai ro cham tré thanh todn cong ng.

e Rui ro bién dong nhan su

Pay 1a rui ro dic thu ciia nganh hoat dong tu van thiét ké. San pham cua nganh tu
van 14 san pham “chat x4m”, 13 thanh qua cong strc ciia mot doi ngii nhan vién cé trinh do
chuyén mén cao, 1am viéc theo nhom hiéu qua, c6 bé day kinh nghiém tu van, quan 1y du
an. Tuy nhién ngudn nhan lyc cht luong cao trong nganh nay dang thiéu hut trim trong dan
td1 vi¢e canh tranh gay gét dé thu hat lao dong. Du da xay dung dugc mdt luc lugng cén bd
nhan vién dap Gmg yéu cdu cong viéc ddng thoi co nhitng ché do chinh sach dii ngd lao
dong hop 1y dé ngudi lao dong gan bo véi cong ty song rui ro bién dong nhan sy van co tac
dong khong nho téi sy van hanh ciia mang hoat dong tu véan thiét ké. Trong tuong lai, cong
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ty dinh hudng déy manh viéc tuyén dung lao dong tré, thuc hién dao tao ndi b dé dam bao
c6 doi ngii ké thira tir d6 duy tri sy phat trién 6n dinh.

Tw nam 2015, cong ty tdp trung vao mang hoat dong kinh doanh dich vu khach san.
Mang hoat déng nay chiva dwng nhitng yéu t6 rii ro nhu sau:

e Ruiro moi truong du lich

Trong bdi canh thé giéi nhiéu rui ro, Viét Nam dang ndi 1én nhu mot diém dén an
toan, 6n dinh vé chinh tri, t6n gido. Tuy nhién ¥ thirc con ngudi ddi voi viéc bao vé moi
truong du lich chua cao thé hién & viéc khai thac thién nhién bira bdi gdy 6 nhiém moi
truong, vé sinh khong dam bao, hoat dong quan 1y yéu kém tao an tuong khong tot ddi voi
du khach, hé théng giao thong lac hau, hang khong dting & thi hang thap thuong xuyén xay
ra chim chuyén, hity chuyén..., mot sé t& nan nhu n xin, moc tii, deo bam, nai ép khach du
lich dé lai hinh anh khéng dep vé méi trudng du lich Viét Nam. Nhitng bat cap trén c6 tac
dong khong tdt t6i hoat dong kinh doanh khach san thé hién & viéc thoi gian luu tra cua
khach quéc té ¢ Viét Nam kha ngan. Néu khong sém duogc cai thién, sé anh huong téi s6
luong du khach t&i1 Viét Nam trong nhitng nam td1 day tir d6 anh hudng téi viée kinh doanh
khach san.

e Rui ro canh tranh trong kinh doanh khach san

Viét Nam c6 thé manh vé du lich do c6 nhitng nét dic trung vé phong canh, con
ngudi, phong tuc tdp quan, co rimg, ¢ bién, cé moi truong thién nhién da dang. Chinh vi
vay khong chi cac tdp doan da qudc gia chuyén hoat dong kinh doanh khach san ma ca
nhitng tap doan trong nudc cling mudn gia nhap thi truong nay. Khach san, co sé luu tri
van tiép tuc duoc xay dung thém tao ra cudc chién vé gia thué phong va ty suét phua kin
phong khach san. Pé giam thiéu rui ro ndy, cong ty di lién két voi nhiéu hing du lich trong
va ngoai nudc dé dam bao su on dinh ctia ngudn khach thué phong.

e Rui ro dac thu trong viéc quan tri kinh doanh khach san

Kinh doanh khéch san 13 hoat dong kinh doanh trén co sd cung cip cac dich vy luu
tra, dn udng va cac dich vu bd sung cho khach nham dap (mg cac nhu cau an, nghi va giai tri
ctia ho tai cac diém du lich, khach san nhim muc dich c6 13i. Nhu vay, quan tri kinh doanh
khach san sé& phai két hop duoc hai hoa giira quan tri luu trii va quan tri hoat dong cung cap
thue pham dich vu khéc cho khach hang. Trong quén tri khach san, Cong ty s& phai d6i mat
v6i cac rui ro dic thu lién quan dén 2 hoat dong quan tri trén nhu méi truong du lich trong
nuédce, bién dong gia phong do canh tranh, rui ro trong quan 1y nhan sy, rii ro trong ché bién
thuc phdm va rui ro do tdm 1y cua khach hang. Trong d6, d6i voi cong ty, rui ro tim Iy
khach thué phong ciing tac dong twong ddi 16n. Khach hang cia Cong ty c6 mot luong 16n
la khach hang Nhat Ban — von duge xem 1a nhitng khach “kho tinh” hon so voi khach dén tir
cac vung khéc.

Mot riii ro khac lién quan dén quan tri khach san ma Céng ty phai d6i mat do 1a rui ro
c6 thé phat sinh tir hop ddng thué dia diém kinh doanh trong truong hop phai cham dut hop
ddng trudc han hodc khong duoc tiép tuc gia han hop dong. Cong ty v6i dic diém phai di
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thué dia diém dé kinh doanh chr khong phai tu xay dung hay mua lai dia diém nén co thé
d6i mat véi rai ro ndy. Cong ty da thuc hién dau tu 16n vé nhan su, vé cong tac quan tri
khéach san dé kinh doanh chinh vi thé yéu t6 kinh doanh lau dai duoc cling 12 mot van dé
quan trong ddi v6i hoat dong Cong ty. Pé dam bao 6n dinh trong kinh doanh, trong hop
ddng thué kinh doanh cong ty cling d3 yéu cau bén cho thué phai dam bao 6n dinh trong
sudt thoi gian thué dong thoi ciing thoa thuan thanh toan trude cho bén cho thué 15 nim dé
dam bao quyén lgi ciing nhu yén tdm hon trong viéc tham gia quan 1y, diéu hanh va kinh
doanh khach san. Pong thoi, voi quan hé 1au nim véi bén cho thué, Cong ty ciing cb ging
t61 da dé han ché rui ro nay.

Hién tai, d6i vai mang khach san, cong ty tap trung phuc vu khach hang dén tir Nhat
Ban 1a chi yéu. Khach san ctia Cong ty ngay tir thiét ké ban dau dén x4y dung va hoan thién
da duoc dinh hudng san cho mang khach hang 1a khach Nhat Ban. Thi trudng khach Nhat 1a
thi truong nhiéu tiém nang & Ha Noi nhung rat it khach san & Ha Noi xay dung dé phuc vu
riéng cho khach Nhat Ban ( von duoc xem la “kho tinh”). Ngoai Canlde Hotel thi & Ha Noi
con mot sd khach san khac nhu Nikko, Crowed 1a chuyén vé mang khach nay. Tép trung
chinh vao 1 mang khach hang s& dan dén rui ro khi mang khach hang nay thay doi sé& tac
dong 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, ban lanh dao cong ty tin tuong
rang ngudn khach Nhat Ban cua cong ty s& 6n dinh bai hang loat cac doanh nghiép Nhat
Ban dang hoat dong manh ¢ Viét Nam ( nhu Yamaha, Honda, Toyota, Cannon,...). Dong
thoi, sau thot gian hoat dong, thuong hiéu cua khach san cling dan thu hat nhiéu khach hang
trong va ngoai nudc khac. Chinh vi thé tac dong cta rui ro nay ddi véi hoat dong ctia Cong
ty s€ khong 16n.
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